Pracovní list Sestavení podnikového plánu
Na následujícím příkladu si ukážeme jednoduché plánování ve firmě Sen Market.

Výchozí myšlenka plánování vychází z odpovědi na otázku, čím vůbec při plánování začít?
Výchozím krokem je sestavení plánu odbytu. Tedy předpoklad budoucích příjmů podniku. Ten sestavujeme tak, že porovnáváme současný odbyt s budoucím možným vývojem. V našem případě Sen Market ovšem začínáme s podnikáním, proto je nutné budoucí odbyt odhadnout s pomocí znalostí o obdobných podnicích a jejich možnostech. 
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Veškeré úvahy se sbíhají ve finančním plánu, který souhrnně vyjadřuje náklady a výnosy.

Vašim úkolem je s pomocí podnikatelského plánu sestavit první roční finanční plán a vyhodnotit náklady, výnosy a hospodářský výsledek v prvním roce. 
Úkol zpracujte ve skupinách po 4 studentech. Práci si rozdělte na části:
· Plánovaný odbyt

· Logistické a marketingové výdaje

· Osobní výdaje

· Sestavení souhrnného finančního plánu

Údaje přepočtěte na kalendářní rok a jednu prodejnu. Finanční plán poté přepočtěte na celý projekt. Zjištěné údaje zapište do tabulky.

Sestavení plánu
	Výnosy
	Jedna prodejna
	Všechny prodejny
	Poznámka

	Tržby
	
	
	

	Nájem
	
	
	

	Odpisy
	
	
	

	Celkem
	
	
	

	Náklady
	
	
	

	Nakup zboží
	
	
	

	Osobní výdaje
	
	
	

	Logistické náklady
	
	
	

	Náklady na market.
	
	
	

	Celkem
	
	
	

	Hospodářský vysl.
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