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Uvod

Cilem mého referatu je zamyslet se nad vyznamem podnikatelského planu. V prvni ¢asti
bych chtéla vysvétlit vyznam podnikatelského planu pro uspésné podnikani, ukazat na
moznou strukturu podnikatelského planu. Ve druhé Casti se pokusim pomoci ankety zjistit
skutecnou ulohu podnikatelského planu v podnikatelské praxi.

1. Podnikatelsky plan: Jeden z pilifa uspésSného podniku

Dobry podnikatelsky plan muze firmé pfinést penize - v pfipadég, Zze

presvédci banku €i solventniho investora. Protoze podnikatelsky
plan obsahuje vSechny dulezité informace tykajici se firmy a podnikani, je
prostfedkem k tomu, jak porovnat pfedstavy o podnikani s realitou.

Podnikatelsky plan je Casto vniman jako zbyte€ny kus popsaného papiru, jehoz
pfiprava neni dllezitd a pouze zdrzuje od samotného zahajeni podnikani.

Na zakladé ziskanych informaci se Vas pokusim pfesvédcit o opaku.

Zaujali mne nazory tfi panu, ktefi smysl podnikatelského planu vystihli v dostateCném
rozsahu. Karel Havlicek, feditel pro obchodni a marketingovou strategii SINDAT
GROUP a viceprezident Asociace malych a stfednich podnikd CR fekl. Cituii:

“Je strategickou chybou, domnivaji-li se manaZzeri a podnikatelé, Ze podnikatelsky
plan je dokument, ktery slouzi pouze jako podklad k uspésnému vyrizeni bankovnich
uvéra, a podle toho pak pfistupuji k jeho vypracovani. Podnikatelsky plan vyrazné
prekraCuje hranice finan¢nich a obchodnich oddéleni. Je to urcita forma jizdniho
radu, kterou sdélujeme investoram, vlastnikiim, bankam a v§em zainteresovanym
osobam, Ze naS$e strategické cile maji realny zaklad a Ze je s ohledem na naSe
obchodni, marketingové, personalni, vyrobni a finanéni moznosti také dokazeme
naplnit. Prostrednictvim podnikatelského planu prokazujeme nejen to, Ze si véfime,
ale i to, Ze vime jak svych cilt dosahnout. Nepochopeni principu podnikatelského
planu znamena, Ze jsme nepochopili elementarni zaklady fizeni firmy.*“

Jaroslav Horak, Pfedseda CVCA fekl. Cituji:

“PromySleny, dobre zdlvodnény podnikatelsky plan byva nezbytnym predpokladem
ziskani financovani z externich zdroju. Ukazuje investorovi ¢i bance, Ze podnikatel vi,
Jak svou firmu déle rozvijet, upevriovat jeji postaveni na trhu a zvySovat jeji hodnotu.”
Ondfej Bartos, vykonny feditel TUESDAY Business Network a poradce fondu MCI
Management S.A. fekl. Cituiji:

~Podnikatelsky plan by mél byt alfou a omegou kazdého podnikatele. Mnohokrat
Jjsem od ruiznych, a to i relativné uspéSnych podnikatelt slysel, Ze business plan
nemaji a nepotrebuji. To je ale kruty omyl. Business plan neni potreba jen pro
investora, pro banku, potencionalniho ¢lena pfedstavenstva nebo klicového partnera,
ale slouzi predevsim samotnému podnikateli, jeho managementu a zaméstnancim

k formulaci a definici cilti spole¢nosti a nastroju, které jsou pro jejich dosaZeni
nezbytné. Je tfeba si uvédomit, Ze podminky na trhu se méni a Ze firma, podnikatel, i
Jeho plan se musi ménit s nim.*



Jen s pomoci podnikatelského planu si podnikatel mize odpovédét na pokud mozno
v8echny zakladni otazky, a to pfedevsim:

Kde vzit napady?

Kolik penéz bude potifeba na rozjezd?
Jaka je konkurence?

Jakeé jsou ceny?

Cim zagit?

Podnikat jako OSVC nebo spole¢nost?
Podnikat sdm nebo se spolecniky?
Podnikat sam nebo se zaméstnanci?
Pokud zalozit spoleCnost, tak jakou?
... atak dale.
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Kazda kliCova otazka, ktera nebude predem zodpovézena, nebo bude zodpovézena
nekvalifikované, je potencionalnim rizikem.

Podnikatelsky plan (business plan) je dokument, ktery popisuje zakladni smysl
existence firmy, dlouhodoby cil a cestu k jeho dosazeni. Jeho Ukolem je objasnit
podnikatelské zaméry, konkurenci a potfebnost financnich prostfedkd. Umoznuje
také porovnat plany s realitou a pokud se lisi, identifikovat jak a pro€. "Vypracovani
podnikatelského planu je dulezité, protoze slouzi za€inajicimu podnikateli k orientaci
v podminkach pro zahajeni podnikatelské Cinnosti a pro prezentaci podnikatelského
zaméru pfi jednani s bankami a dalSimi institucemi v souvislosti s pfipadnou zZadosti
0 uvér nebo verfejnou podporu.”

Neexistuje zadny pfesny predpis, co ma podnikatelsky plan obsahovat a jak ma byt
upraven. "Podnikatelsky plan neni upraven &i zmifiovan ani v Zzivnostenském
zakonu, ani v obchodnim zakoniku. Z pravniho hlediska neni tedy sestaveni
podnikatelského planu pfedpokladem zalozeni firmy.“ Podnikatelé jej tedy mohou
zpracovavat podle svych predstav.

Pro inspiraci uvadim priklad ¢asti podnikatelského planu:

Titulni strana

Shrnuti

Profesni a osobni udaje o vilastnicich firmy
Popis podniku

Popis podnikatelské prilezitosti

Popis vyrobku, sluzby

Zajisténi potfebnych vstupu a dodavatell
Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing
. Personalni zdroje

10. Finanéni plan

11.Rizika projektu

12. Priloha
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http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-513-1991-sb-obchodni-zakonik/
http://www.ide-vse.cz/podnikatelsky-plan.html#1
http://www.ide-vse.cz/podnikatelsky-plan.html#2
http://www.ide-vse.cz/podnikatelsky-plan.html#3
http://www.ide-vse.cz/podnikatelsky-plan.html#4
http://www.ide-vse.cz/podnikatelsky-plan.html#5
http://www.ide-vse.cz/podnikatelsky-plan.html#6
http://www.ide-vse.cz/podnikatelsky-plan.html#7
http://www.ide-vse.cz/podnikatelsky-plan.html#8
http://www.ide-vse.cz/podnikatelsky-plan.html#9
http://www.ide-vse.cz/podnikatelsky-plan.html#10
http://www.ide-vse.cz/podnikatelsky-plan.html#11
http://www.ide-vse.cz/podnikatelsky-plan.html#12

2. Podnikatelsky plan a realita souéasného malého €eského
podnikani

V druhé C¢asti referatu jsem se rozhodla oslovit podnikatele ve svém okoli a formou
ankety zjistit, zda maji zpracovany podnikatelsky plan. Vysledek se mi zdal hrozivy.

Anketa, kterou jsem si vymyslela, obsahuje tfi jednoduché otazky.
Pfi zakladani firmy jste:

1. Zpracovavali podnikatelsky plan sami?
2. Si nechali zpracovat podnikatelsky plan odbornikem?
3. Podnikatelsky plan nezpracovali?

Odpovédélo mi 10 dotazanych podnikatelll z mého okruhu znamych. Jedna se o
podnikatele, ktefi podnikaji v nasledujicich oborech podnikani:

® dfevovyroba

® autodoprava

® vyroba zakazkového nabytku
® krejCovstvi

® obchodovani

Vysledek zjisténi je uveden v nasledujicim grafu. VétSina podnikateld nema
zpracovany podnikatelsky plan. Tento fakt mize mit fadu divodu:

® nepotiebnost
® pohodinost

® podcenovani
® neznalost

Na anketni otazky mi vétSina podnikatelt odpovidala s usklebkem a na doplriujici
otazku:

Pro€ podnikatelsky plan nemaiji, mi nejvice odpovidali, Ze ho pry nepotfebuiji. ,Jen
jestli to neni jen jejich pohodinost.“(poznamka autorky).

A Ti co podnikatelsky plan vypracovany maji nebo vypracovany méli, tomu nezistné
bylo kvuli Gvéru.
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0 zpracovavali podnikatelsky plan sami
B si nechali zpracovat podnikatelsky plan odbornikem
[0 podnikatelsky plan nezpracovali

Zaver

Ve svém referatu jsem se zabyvala podstatou podnikatelského planu. Z toho co jsem
zjistila, plyne pouceni, ze je urcité vyhodnéjsi mit podnikatelsky plan zpracovany.
Doufam, Zze seznameni s timto referatem bude mit vyznam pro pochopeni vyuky.

Pouzité zdroje informaci: http://www.podnikatel.cz/clanky/podnikatelsky-plan-jeden-
z-piliru-podniku/



http://www.podnikatel.cz/clanky/podnikatelsky-plan-jeden-







