PLANOVANI
vyklad
Planovani
zakladni schopnost ¢lovéka pti napliiovani svych cil(

Planovani je spojovaci mistek mezi sou¢asnym stavem véci a nasimi cili, kterych
chceme dosahnout.

Podle ¢asového horizontu délime cile na kratkodobé (denni, tydenni...), stfednédobé
(nékolik tydnd, mésicd...) a dlouhodobé (az nékolik let).

Dlouhodoby plan tvori zaklad pro stfednédobé a kratkodobé planovani.
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1. Stanoveni cile

Cil musi splfiiovat nasledujici pozadavky (kritéria SMART):

B S - specificky (konkrétni, zahrnuje tdaje o tom, ¢eho chceme dosahnout, za jakych
okolnosti, kdo bude za pInéni Ukolu odpovidat)

B M - méritelny (obsahuje udaje ,,kolik*, ,,jak Casto*, ,,podle Ceho pozname, Ze byl
naplnén®)

B A -ambiciozni a akceptovatelny

B R - realisticky (vychazejici ze stavajicich podminek)

B T - terminovany (Casové omezeny)
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PLANOVANI
vyklad

Klasifikace priorit - ABC analyza

Cile dle dllezitosti délime do tii kategorii
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A — velmi dilezité tkoly

B — dllezité ukoly, které je mozno na nékoho delegovat, nebo s nékym sdilet

C — ukoly, které maji nejmensi hodnotu, ale zabiraji nejvice ¢asu, povérime jimi
dalSi osoby

Prace s informacemi

Sbirani informaci — préace s internetem, priruckami, jizdnim Fadem, reklamnimi
katalogy, ceniky...

Zpracovani sebranych dat — vybér nejvhodnéjsich prostiedkd, metod...

Strateqgie planovani

- zpUsob, jakym lze dosahnout pozadovaného cile

Volba nejvhodnéjsich prostredkd

Stanoveni nutnych krok

Vybér alternativ dosazeni cile

Vypocet potrebného Casu, sestaveni ¢asoveho harmonogramu

Nastaveni indikatord dosazeni cil( - ukazateld, podle kterych vyhodnotime
dosazeni jednotlivych dil¢ich krokd

Zpracovani rozpoctu

Zjist'ovani a porovnavani cen produktd
Zahrnuti dalsich nakladd

TFidéni vydajd na zbytné a nezbytné
Kalkulace celkovych naklad(l

Vypocet pripadného zisku

Kontrola pInéni dilgich tkold

PInéni dil¢ich cil( kontrolujeme podle ¢asového harmonogramu, dle indikator(
dosazeni cild.

V planech oznacime splnéné ukoly, odménime se.

Pokud se nepodafrilo dodrzet plan, zjistime pri¢inu a pokusime se ji odstranit.
Plan pripadné upravime.

Zpétna vazba
Vyhodnoceni dosazenych cil(l

Planovani nezarucuje Uspéch, ale zvySuje pravdépodobnost Uspéchu

Cim vice lidi se zG&astni planovani, tim vétsi je nadéje na Gspésnou realizaci.
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