M'S

uz popochdzi v kruhu sachovych stol-
ku, na kazdy z nich se na dv¢ tfi sekundy zadivd a poté udéla
sviij tah. Na vnéjsi strané sedi a pfemysleji desitky amatéra
nad svou odpovédi, dokud muz nedokonéi cely okruh a opét
se k nim nevriti. PiSe se rok 1909, onen muz je José Raul Ca-
pablanca z Kuby a vysledek je jednoznaény: 28 vyhranych
partii z 28. Exhibice byla souddsti turné, na némz Capablan-
ca vyhral 168 her za sebou.

Jak to, ze hral tak dobfe a tak rychle? A jak dalece dopfedu
mohl za takového vypéti pocitat své tahy?: ,Vidim jen jeden
tah dopfedu,“ fekl pry Capablanca, ,ale vZdy ten spravny*“.

Shrnul tak to, co postupné zjistila staleti psychologickych
vyzkumu: velkd ¢dst pfevahy sachového mistra nad novdc¢kem
prameni z prvnich nékolika sekund pohledu na $achovnici.
Toto rychlé vniméni, vedené znalosti a nékdy nazyvané aper-
cepci, lze pozorovat i u odborniki v jinych oblastech. Tak
jako si mistr mizZe vzpomenout na vSechny tahy partie, kterou
sehral, mize sbéhly hudebnik ¢asto rekonstruovat v notovém
zdpisu sondtu, kterou praveé slysel,. A tak jako sachovy mistr
¢asto nachdzi nejlepsi tah béhem okamziku, ur¢i nékdy zku-
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PILNE STUDIUM je klicem k Gispé&chu v $achu,
klasické hudbé, kopané a mnoha dalSich
oborech. Novy vyzkum ukazal, Ze motivace je
stejné dlleZitym faktorem jako vrozené
schopnosti.

JAK FUNGUJE

LG

-

]

Studie myslenkovych pochod(
Sachovych velmistr( prozradily, jak se
lidé stavaji odborniky i v jinych
oblastech.

Seny lékaf pfesnou diagnézu béhem prvniho letmého pohledu
na pacienta.

Jak vsak odbornici v téchto zcela odlisnych oblastech zis-
kévaji své neobycejné dovednosti? Nakolik mohou byt pfipi-
soviny vrozenému talentu a jakou roli hraje intenzivni vy-
cvik? Psychologové hledali odpovédi ve studiich $achovych
mistri. Shromédzdéné vysledky takového vyzkumu vedly
k novym teoriim, které vysvétluji, jak mysl uspofadavd a zno-
vu vyvoldvd informace. Navic ma tento vyzkum zdsadni vy-
znam pro ulitele a vychovatele. Stejné techniky, jaké pouzi-
vaji k zlep$ovini svych schopnosti $achovi mistfi, by zfejmé
bylo mozno pouzit ve §kole pii vyuce ¢teni, psani a po&itdni.

Drosofila kognitivni védy

Historie odbornikd mezi lidskymi bytostmi zaé¢ind lovem —
dovednosti, kterd byla kli¢ova pro pfeziti nasich ranych pted-
ka. Dospély lovec vi nejen to, kde byl lev, ale mize se i domys-
let, kam lev pijde. Jak ukazuji dnes$ni studie, zlepSuje se do-
vednost stopafe od détstvi linedrné az do véku mezi tficitkou
a Ctyficitkou, kdy dosahuje svého vrcholu,” fikd John Bock,
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antropolog na Kalifornské stitni univerzité ve Fullertonu.
Vycevik mozkového chirurga zabere méné ¢asu.

Skute¢ni experti musi byt schopni svou pfevahu nad no-
vacky kdykoli prokézat, jinak jsou jen nositeli zvuénych titu-
1t a majiteli prestiznich diplomu. Ovsem i s takovymi se, bo-
huzel, mizZeme Casto setkat. P¥isné studie v poslednich dvou
desetiletich ukdzaly, Ze profesiondlni makléf neinvestuje
o mnoho Uspésnéji nezZ amatéii, ze vyhldseni znalci sotva roz-
lisi vina lépe nez laici a Ze slavni psychiatfi nepomdhaji svym
pacientim o nic lépe nez jejich kolegové méné zvuénych jmen.
A i kdyz vysoka odbornost v nasem svété bezpochyby existu-
je —napiiklad v oblasti vzdélavini nebo fizeni obchodu —je ji
¢asto velmi tézké méfit, natoz vysvétlit.

hodnoceni 2812, vyhraje 75 % svych partii s §achovym vel-
mistrem Janem Timmanem z Nizozemi, ktery je se svymi
2616 body stym nejlepsim v potadi. Podobné americky tur-
najovy hrd¢s 1200 body (coz je lehce nadprimérné) vyhraje
75 % partii s hricem s 1000 body. Hodnoceni umoziuji psy-
chologim odhadnout odbornost spise podle vykonu nez pod-
le reputace a stopovat zmény ve schopnostech daného hrice
béhem jeho kariéry.

Dalsim davodem,pro¢ si kognitivni véda vybrala jako mo-
del sachovou hru a ne tfeba kule¢nik nebo bridz, je to, ze $a-
chy maji povést ,prubifského kamene intelektu®, jak napsal
némecky bidsnik Johann Wolfgang Goethe. Schopnosti $a-
chovych mistri byly dlouho pfipisoviny téméf magickym du-

Velka cast prevahy Sachového mistra nad novackem prameni
z prvnich nékolika sekund :

Naproti tomu schopnost hrit dobfe sachy se dd méfit, roz-
lozit na jednotlivé slozky, podrobit laboratornim experimen-
tim a snadno pozorovat ve svém pfirozeném prostiedi, v tur-
najové hale. Privé z téchto divodu slouzi sachy jako nejdule-
»Drosophila“ kognitivni védy.

Méfeni sachovych dovednosti bylo dovedeno dile nez po-
dobné pokusy s jakoukoli jinou hrou, sportem ¢&i soutézni
aktivitou. Statistické vzorce vdzi neddvné vysledky hrice vice
nez nové a ocenuji uspéchy podle sily hric¢ova soupete. Vy-
sledkem jsou hodnoceni, kterd umoznuji s pozoruhodnou
pfesnosti pfedvidat vysledky her. Pokud hri¢ A pfevysuje
hrice B 0 200 bodd, potom hrd¢ A nad hrid¢em B zvitézi
zhruba v 75 procentech partii. Tato pfedpovéd je pravdivd,
at uz hrdci spadaji do nejvyssi kategorie, nebo jsou jen pru-
mérni. Garri Kasparov, rusky sachovy velmistr, ktery ma

ZAKLADNI POJMY

» ProtoZe Ize schopnosti Sachistli snadno méfit
a podrobit je laboratornim pokusidm, staly se Sachy
nanejvys dilezitym zékladem teorii kognitivni védy.
» Vyzkumnici zjistili, Ze schopnosti Sachovych velmistri
spocCivaji na obrovskeé zasohé znalosti hernich pozic.
Néktefivédci uvazovali o tom, Ze velmistfi
usporadavajiinformaci do blokd, které mohou snadno
vyvolatz dlouhodobé paméti a manipulovat s nimi
v pracovni paméti.
K nashroméazdéni tohoto mnoZstvi strukturované
znalosti obvykle velmistfi potfebuji roky pilného
studia, pficemzZ se stale pokouseji o cile, které lezi
tésné nad hranicemijejich moZnosti. NejlepSi
hudebnici, matematici a sportovci podle v§eho
dosahuji svych schopnosti stejnou cestou, pficemz
jsou motivovani soutéZemi a radosti z vitézstvi.
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$evnim sildm. Kouzlo vynikne je$té vice pfi hie naslepo, kdy
hrd¢i nemohou vidét achovnici. V roce 1894 pozddal fran-
couzsky psycholog Alfred Binet, spoluvynilezce prvniho in-
teligenéniho testu, $achové mistry, aby mu popsali, jak tako-
vé hry hraji. Zacal s hypotézou, Ze byli schopni si vyvolat
téméf fotografickou pfedstavu Sachovnice, ale brzy dosel
k zavéru, Ze tato vizualizace byla mnohem abstraktnéjsi. Mis-
to hiivy koné nebo struktury dfeva, z kterého je figurka vy-
robena, si mistr vybavi jen obecnou znalost o tom, v jaké po-
zici se kdmen nachdzi vzhledem k ostatnim prvkam pozice.
Je to stejné, jako kdyz si ¢loveék, ktery pravidelné cestuje me-
trem, uvédomuje polohy jednotlivych stanic.

Pfi hfe naslepo mistr takovou znalost dopliiuje o detaily
hry a vzpominky na hlavni rysy predchézejicich her. Rekné-
me, ze néjak zapomnél pfesnou polohu néjakého pésce. Mize
zjistit, kde se nachdzel,. kdyZ promysli obvyklé zpusoby ote-
vieni — dobfe prostudovanou fizi hry s pomérné omezenym
poétem moznosti. Nebo si miiZe vzpomenout na logické po-
zadi jednoho ze svych pfedchozich tahd — napfiklad ,Pfed
dvéma tahy jsem nemohl vzit jeho stielce, tudiz tam musel byt
ten pésec a stit mi v cesté... , Nemusi si pokazdé vybavovat
vsechny podrobnosti, nebot mize kdykoli podle svého pfani
rekonstruovat kazdy detail tak, Ze vyuzije dobfe uspofddany
systém souvislosti.

Samoziejmé, pokud sama takovd dimyslné strukturovani
znalost vysvétluje nejen uspéch sachovych mistra ve hie na-
slepo, ale 1jiné jejich schopnosti, jako schopnost pocitat a pld-
novat, pak by vyspélost ve hfe nezdvisela ani tak na vrozenych
schopnostech jako na specializovaném vycviku. Holandsky
psycholog Adriaan de Groot, sim $achovy mistr, tento po-
stieh potvrdil v roce 1938, kdyz vyuzil kondni velkého mezi-
ndrodniho turnaje v Holandsku ke srovndni pramérnych
a silnych hrdca se spickovymi mistry svétové urovné. Jednim
zpusobem, kterym své srovndni providél, bylo to, Ze pozidal
hréce, aby popsali své myslenky, kdyZ analyzovali pozici z né-
jaké hry na turnaji. Zjistil, Ze ac¢koli experti — tfida hned pod
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PAMET VELMISTRA

Pokusy ukazuji, Ze pamét Sachovych mistri je vyladéna
na typické herni pozice. V 13 studiich,provadénych
vletech 1973-1996, byly hra¢dm riiznych Grovni
ukadzany pozice ze skutec¢nych her (a) a pozice ziskané
nahodnym rozmisténim figurek (b). Po deseti
sekundach pohledu na Sachovnici G¢astniky poZzadali,
aby pozicirekonstruovali podle paméti. Vysledky (graf
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dole) ukazaly, Ze Sachovi mistfi (s hodnocenim

2200 a vys$sim) a velmistfi (obecné 2500 a vice) byli
podstatné lepSineZ slab8i hraci pfirekonstrukci pozic
ze skutecénych her, ale byli jen o méalo lep$i, kdyZ si méli
vzpomenout na ndhodné pozice.Zdéa se, Ze tato jemné
vyladéna dlouhodobéd pamét je klicovou pro schopnosti
Sachisty.
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FERNAND GOBET, PETER C.R. LANE, STEVE CROKER,

Strukturovana znalost §achovych
pozic umoZfiuje velmistrovirychle
nalézt spravny tah. Pozice vpravo
pochazi ze slavné partie, kterou
vroce 1889 sehrali Emanuel
Lasker (bilé) a Johann Bauer
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“CHUNKING MECHANISMS IN HUMAN LEARNING,”
PETERC.-H. CHENG, GARY JONES, IAIN OLIVER AND JULIAN M. PINE, TRENDS IN COGNITIVE SCIENCES, DIL. 5, C. 6; CERVEN 2001
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Pocet figurek, jejichZ pozice
byla rekonstruovana spravné
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(¢erné). Zatimco novacek by
musel pozici rozsahle analyzovat,
aby naSeltah, ktery povede

k vitézstvi bilych, velmistr by ho i
rozpoznal ihned. Spravny tah je
ukézéan na strané 37.
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mistry — analyzovali podstatné vice moznosti nez velmi slabi
hraci, ddle uz nachédzel jen o malo rozsahlejsi analyzu, jak sila
hréce rostla k mistriim a velmistram. Lepsi hrdc¢i neanalyzo-
vali vice pozic, jen analyzovali lepsi pozice — pfesné jak to
tvrdil Capablanca.

Nedévny vyzkum ukizal, Ze de Grootova zjisténi odrdze-
la ¢dste¢né povahu jeho vybranych testovacich pozic. Pozice,
piiniz je nezbytnd rozsihld pfesnd kalkulace, umoznuje vel-
mistram ukdzat jejich vyzbroj, a oni budou potom prozkou-
mdvat v§echny varianty moznych tahti mnohem diikladnéji,
nez jak by to kdy mohl u¢init amatér. Zrovna tak mohou zku-

www.SciAm.cz

$eni lékafi uvazovat u pacienta o vice moznostech, nez kolik
by jich napadlo studenty mediciny. V obou p#ipadech vsak
odbornost experta netkvi ani tak v jeho vétsi schopnosti ana-
lyzy jako v jeho zdsobé strukturovanych znalosti. Kdyz se sla-
by hrac¢ setkd s obtiZnou pozici, mize vypoltem stravit pil
hodiny, mnohdy promysli fadu taht dopfedu, ale nestrefi se
do spravného pokracovini, zatimco velmistr vidi tah okamzi-
té, bez toho, aby ho viibec védomé analyzoval.

De Groot také pozadal pokusné osoby, aby po urcitou
dobu zkoumaly néjakou pozici a poté ji po paméti rekonstru-
ovaly. Tohoto vyzkumu se Géastnili hraci viech stupiid, od
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Hodnoceni hrace

MOZKOVA AKTIVITA achovych mistrd se li§i od vzoru, ktery miiZzeme
pozorovat u novacka. Ve zpravé z roku 2001 vyzkumnici pouZili magneto
elektroencefalografii—méreni magnetickych polivytvarenych
elektrickymi proudy v mozku — u subjekt( hrajicich Sachy proti pocitaci.
U slab$ich hracl (obrdzek nahore) vykazoval vétsi aktivitu stiedni
spankovy lalok mozku (/evéd strana zbarvenych fezi) nez ¢elni a temenni
kdramozkova (prava strana). To napovida, Ze amatéfi analyzovali
neobvyklé nové tahy. U velmistri vSak byly aktivnéjsi oblasti vtemenni
a celni ke mozkové, coZ napovida, Ze velmistfivyvolavaliinformaci
zdlouhodohé paméti (datové body napravo v grafu).

novicka po velmistra. Zac¢dte¢nici si nemohli vzpomenout na
vice nez jen nékolik detail pozice, dokonce ani kdyz ji zkou-
mali 30 sekund, zatimco velmistfi ji mohli ddt dohromady
bezchybné, dokonce i kdyz ji pfedtim vidéli jen pouhych né-
kolik sekund. Tento rozdil sleduje zvla§tni formu paméti, spe-
cifickou pro druh sachovych pozic,které se obvykle vyskytu-
ji pfi hie. Specifickd pamét musi byt vysledkem tréninku,
nebot pfi obecném testu paméti si velmistfi nepocinali lépe
nez ostatni Ucastnici testd.

Podobné vysledky byly ukdzdny u hraca bridze (ktefi si
mohou vzpomenout na karty pouzité v mnoha hrich), poéi-
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taCovych programatori (ktefi mohou rekonstruovat celé dlou-
hé useky pocitacového kédu) a hudebnikua (ktefi si mohou
vzpomenout na dlouhé uryvky skladby). Pravé schopnost za-
pamatovat si podstatné véci z urcité oblasti je zdkladem od-
bornosti.

Zavér, podle kterého odbornici zaklidaji své schopnosti
spise na strukturované znalosti nez na analyze, je podporovin
vzdcnou studii pfipadu pivodné slabého Sachového hrice,
zndmého jen pod inicidlami D.H., ktery se béhem deviti let
vypracoval na jednoho z nejlepsich mistrit Kanady vroce 1987.
Neil Charness, profesor psychologie na Floridské stini uni-
verzité, ukdzal, Ze i kdyz sila hrice rostla, neanalyzoval $a-
chové pozice rozsihleji nez dfive a misto toho se opiral o roz-
sihle vylepSenou znalost §achovych pozic a asociovanych
strategii.

Propojovani informaci do blokd

V 60. letech 20. stoleti Herbert A. Simon a William Chase,
oba na Carnegie Mellon University, zkusili lépe pochopit
pamét experta tak, Ze studovali jeji omezeni. Zacali tam, kde
de Groot skon¢il, pozddali hrdce rtizné sily, aby rekonstru-
ovali Sachové pozice, které byly uméle vytvofeny — to zna-
mend, ze figurky byly na Sachovnici umistény nihodné, ni-
koli jako vysledek mistrovské hry [viz rdmecek na predchozi
strané]. Vztah mezi silou hrdce a pfesnosti, s jakou rekon-
struoval pozici, byl u ndhodnych pozic mnohem slabsi nez
u autentickych.

Ukadzalo se tedy, ze Sachovd pamét je dokonce jesté speci-
fictéjsi, nez se puvodné zdilo, a je vyladéna nejen na hru sa-
motnou, ale jesté na typické sachové pozice Tyto pokusy pod-
v jedné oblasti se nemd sklon pfenaset do oblasti jiné. Ame-
ricky psycholog Edward Thorndike si poprvé v§iml neexis-
tence takového pfenosu pied vice nez 100 lety, kdyz ukazal,
ze napfiklad studium latiny nezlepsuje schopnost zvlidat an-
glic¢tinu a Ze geometrické diikazy neuéi pouzivat logiku kaz-
dodenniho Zivota.

Simon vysvétlil to, Ze si mistfi po¢inali pomérné slabé pii
rekostrukci umélych sachovych pozic, modelem zaloZenym
na smysluplnych vzorech zvanych informaéni bloky. S pomo-
ci této koncepce vysvétloval, jak mohou $achovi mistfi zaché-
zet s rozsdhlym mnozstvim uloZené informace — vyvijet ¢in-
nost, kterd by podle v§eho méla zatéZovat pracovni pamét.
Psycholog George Miller z Princetonské univerzity odhadl
hranice pracovni paméti — pracovniho bloku védomi — v ¢lin-
ku z roku 1956, nazvaném ,Magické ¢islo sedm, plus minus
dva“. Miller ukdzal, Ze lidé mohou soucasné uvazovat jen
o péti az deviti vécech. Sbalenim informaci do bloku by pod-
le Simona mohli $achovi mistfi toto omezeni pfekonat, nebot
by pii pouziti této metody pfistupovali k péti az deviti blokiim
misto stejného poctu mensich detaild.

Vezméme si kupfikladu vétu ,Polimal se mravenecek.“
Pocet informacnich blokt v této vété zdlezi na tom, zda do-
ty¢ny znd pfislusnou fikanku a zda vibec umi ¢esky. Pro vét-
$inu Ceskych rodilych mluvéich je tato véta soucdsti mnohem
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vétsiho celku, zndmé bdsnicky. Pro nékoho, kdo umi ¢esky,
ale nezna bdsnicku, je véta jedinym a samostatnym informac-
nim blokem. Pro nékoho, kdo se naucil slova, ale neznd jejich
vyznam, piedstavuje véta tfi bloky, a pro ¢lovéka, ktery znd
pismena, ale nikoli slova, pfedstavuje uvedend véta devatendct
informacnich bloki.

V sachovych souvislostech 1ze stejné rozdily pozorovat
mezi novacky a velmistry. Pro noviacka mize pozice s 20 fi-
gurkami na $achovnici obsahovat mnohem vice nez 20 bloku
informace, nebot figurky lze uspofddat mnoha raznymi zpii-
soby. Naproti tomu velmistr mize vidét jednu ¢dst pozice
jako ,rosddu s fianchetto na dimském kiidle“ spolu se ,za-

jiz bylo feleno, Ze je s ni neslucitelnd - mysleni. Tuto teorii
vsak podpofily zobrazovaci studie mozku, provedené na Kost-
nické univerzité v Némecku, kdyz ukdzaly, Ze pokro¢ili hraci
$achu aktivuji dlouhodobou pamét mnohem vice nez novacci
[viz ilustrace na protéjsi strané].

Fernand Gobet z Brunelské unvierzity v Londyné davd
piednost konkurenéni teorii, kterou odvodil se Simonem na
konci 90. let. Rozsifuje myslenku bloki informace zavede-
nim vysoce charakteristickych a velmi rozsdhlych vzoru za-
hrnujicich snad deset Sachovych figurek. Takovy vzor ¢i tem-
plét, jak ho nazyvaji, by mél celou fadu zdsuvek, do kterych
by mohl $achovy mistr zapojit proménné jako pésik nebo

Pravidlo desetilet rika, ze dosazeni mistrovstvi
v libovolném oboru zabere asi .

v«

blokovanym fetézem pésct v kralovské-indické obrané, a tak
zafadi celou pozici do péti nebo $esti blokt . V méfitku casu
to znamend ulozit novy blok do paméti a fadu hodin, které
musi hra¢ stravit studiem, nez dosihne sily velmistra,. Simon
odhadl, Ze typicky velmistr ma p¥istup k 50-100 tisicim blo-
kd $achové informace. Velmistr mize vyvolat kterykoli
z téchto blokd z paméti pfi pouhém pohledu na sachovou po-
zici, stejnym zpiisobem, jako mize vétsina rodilych Cechi
recitovat basni¢ku ,,Polimal se mravenecek® poté, co zaslech-
nou prvni slova.

I kdyzZ jsou vyse uvedend slova pravdivd, byly by s teorii
propojovani do informacnich bloki potize. Nemize zcela vy-
svétlit nékteré aspekty paméti, naptiklad schopnost experta
soustfedit se na svou ¢innost i v pfipadé, Ze jsou z ni vyruso-
vani (coz je oblibend taktika pfi studiu paméti). K. Anders
Ericson z Floridské stdtni univerzity a Charness tvrdili, ze
musi existovat néjaky dalsi mechanismus, ktery expertim
umozni zapojit i dlouhodobou pamét jako pracovni blok vé-
domi. Uz jen to, fikd, Ze vysoce schopni hrd¢i mohou i nasle-
po vyuzit téméf celou svou silu, je téméf nemozné vysvétlit
teorii propojovani do bloki, nebot musite zndt pozici a pak ji
musite prozkoumat ve své paméti.“ Takovd manipulace zahr-
nuje ménéni ulozenych bloky, alespon do jisté miry, je to jako
fikat basnicku ,,Polimal se mraveneéek pozpitku. Je to moz-
né udélat, ale neni to snadné a urcité se to neobejde bez mno-
ha chybnych zacatkd a omylt. Velmistfi vsak hraji velmi rych-
le a prekvapivé kvalitné.

Ericsson také cituje studie 1ékafi, ktefi jasné ukladaji in-
formaci do dlouhodobé paméti a opét si ji vyvoldvaji zpusoby,
které jim umozni stanovovat diagnézy. Ziejmé nejtypictéjsi
Ericsonuv ptiklad pochizi z pfednédsek Ve studii z roku 1995
spole¢né s Walterem Kintschem z Coloradské univerzity zjis-
til, Ze kdyz pferusime vysoce erudovaného pifednasece, zabe-
re mu ndvrat k tématu jen nékolik sekund. Vyzkumnici toto
zjisténi vysvétluji odkazem na strukturu, kterou nazyvaji
dlouhodobd pracovni pamét, coz je téméf protimluv samo
o sob¢, nebot pfipisuje dlouhodobé paméti jednu véc, o které
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stfelec. Templat by mohl existovat naptiklad pro pojem ,izo-
lovand pozice pésce dimy z Nimzo-Indické obrany®, a mistr
by mohl zménit zasuvku tak, Ze by ji pfeklasifikoval na stej-
nou pozici ,bez stielct na ernych polich“. Kdyz se vritime
k nasi poetické analogii, bylo by to podobné, jako bychom se
ucili podobnou fikanku jako ,Polimal se mravenecek®, kde
bychom nahradili rymujici se ekvivalenty v uréitych zdsuv-
kéch, jako ,ptiopil se“ misto ,poldmal se, ,myslivecek“ mis-
to ,mravenecek® a tak podobné. Kazdy, kdo znd pivodni
vzor, by byl schopen ulozit novou formu do paméti béhem
okamziku.

Veék zazraénych déti

Na jedné véci se shodnou vsichni, totiz Ze je velmi tézké si
v mysli takové struktury vybudovat. Simon razil svij vlastni
psychologicky zakon, pravidlo deseti let, které fikd, Ze dosa-
zeni mistrovstvi v libovolném oboru zabere asi deset let. Do-
konce zdzra¢né déti, jako byl Gauss v matematice, Mozart
v hudbé¢ a Bobby Fischer v $achu, musely vynalozit ekviva-
lentni usili, zfejmé tak, Ze zacaly dfive a pracovaly usilovnéji
nez ostatni.

Z tohoto pohledu $ifeni sachovych zdzrakia v poslednich
letech pouze odrizi pfichod tréninkovych metod zaloZenych
na pocitacich, které détem umoznuji studovat mnohem vice
mistrovskych her a hrdt mnohem ¢astéji s programy o sile mi-
stra, nez jak ¢asto by dfive mohli jejich pfedchidci. Fischer
vzbudil senzaci, kdyz dosihl velmistrovského titulu ve véku
15 let, zatimco dne$ni drzitel rekordu, Sergej Karjakin
z Ukrajiny, dosdhl téhoz titulu ve 12 letech a 7 mésicich.

Ericsson tvrdi, Ze rozhodujici neni samotnd zkugenost, ny-
brz ,usilovné studium® které zahrnuje nepfetrzité usilovini
o cile, které lezi tésné nad soucasnymi moznostmi zaka. Pri-
vé proto mohou nad$enci stravit desitky tisic hodin hrou $achu
nebo golfu, pfipadné hrou na hudebni ndstroj, aniz by se po-
zdvihli nad droven amatérii, zatimco spravné vedeny student
je muze v kratké ¢ase pfedstihnout. Je zajimavé, Ze ¢as strd-
veny hrou v $achy, a to i na turnajich, zfejmé k pokroku hrice
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TRENINK VITEZI NAD TALENTEM

Studie profesionélnich hraca
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piispivd méné nez takové studium. Hlavni pedagogicka hod-
nota takovych her tkvi v tom, Ze poukdze na slabiny, kterym
je tfeba vénovat pozornost pfi dal$sim studiu.

Dokonce novicek se nejprve zabere do usilovného studia,
coz je divodem, pro¢ se zacdte¢nici ¢asto tak prudce zlepsi
v golfu nebo na ptiklad v fizeni auta. Po dosazeni pfijatelné
urovné — napiiklad kdyz se novdcek vyrovnd svym spoluzi-
kam nebo ziska fidi¢sky prukaz — v§ak vétsina lidi zvolni
tempo. Jejich vykony se potom stanou automatickymi, a pro-
to tito lidé nedélaji dalsi pokroky. Naopak experti pfi uceni
ponechévaji po celou dobu mysl otevienou, takze mohou na-
hlizet, kritizovat a rozsifovat jeji obsah, a tak dosahuji stan-
dardu nastavenych $pickami v jejich oboru.

Zatim se standardy, jimiz se vyznacuje expert, stdle zvy-
$uji. Stfedoskoldci dokdzZou ubéhnout kilometr za méné nez
tfi minuty, studenti konzervatofe hraji skladby, které dfive
zvlddali jen virtuosové. Sachy opét nabizeji nejpresvédcivejsi
srovndni urovné v riznych dobédch. John Nunn, britsky mate-
matik, jenz je zdroven velmistrem, neddvno vyuzil pocitac
k tomu, aby mu pomohl porovnat chyby u¢inéné ve vsech
hrich ve dvou turnajich, z nichz jeden se konal v roce 1911,
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druhy v roce 1993. Moderni hra¢i hrili mnohem pfesnéji.
Nunn poté prozkoumal vSechny hry jednoho hrice z roku
1911, ktery byl tehdy uprostfed Zebficku vyspélosti, a zjistil,
ze jeho dnes$ni hodnoceni by nebylo vyssi nez 2100, tedy sto
bodt pod drovni velmistra — ,a to byl dobry den a pfiznivy
vitr.“ A skuteéné nejlepsi stafi mistfi byli podstatné silnéjsi,
avsak stile pod trovni dne$nich vedoucich achisti.

Musime si vsak uvédomit, Ze Capablanca a jeho soucasni-
ci neméli ani pocitace ani databdze her. Museli se vypracovat
sami, podobné jako Bach, Mozart a Beethoven, a pokud se
ocitaji z technického pohledu pod drovni dnesnich mistri,
mohutné je pfevysuji v tvofivosti. Stejné dopadne srovnani
Newtona s ¢erstvymi nositeli doktordtu z fyziky.

V tomto bodé uz fada skeptikt ztrati trpélivost. Samoziej-
mé, feknou, Ze dostat se do Carnegie Hall chce vice nez jen
cvidit, cvidit a cvicit. Ale tato vira v dalezitost vrozeného ta-
lentu, kterd je zfejmé nejsilnéjsi mezi samotnymi experty a je-
jich uéiteli, kupodivu postradd jakykoli dikaz. V roce 2002
Gobet provadél studii britskych $achisti od amatért az po
velmistry a nenalezl vibec Zddné spojeni mezi jejich hraci
silou a jejich prostorovou pfedstavivosti, jak byla méfena
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v testech na pamét tvari. Dalsi vyzkumnici zjistili, Ze schop-
nosti funkciondft jezdeckého klubu predvidat vysledky kon-
skych dostihu viibec nesouviseji s jejich matematickymi
schopnostmi.

Ackoli jesté nikdo nedokdze piedpovédét, kdo se v jakém
oboru stane expertem, pozoruhodny experiment jiz ukdzal
moznost, jak experta podle svého vybéru stvorit. Madarsky
ucitel Ldszl6 Polgdr trénoval doma své tfi decery v $achu, kte-
rému vénovaly vice nez Sest hodin denné. Tak stvofil jednu
mezindrodni mistryni a dvé velmistryné — nejsilnéji hrajici
Sachistky-dvojcata v historii. Nejmladsi Polgarova — 30letd
Judit, je nyni hodnocena jako ¢trndctd nejlepsi na svéteé.

Polgarav pokus prokizal dvé skute¢nosti: jednak to, ze
velmistry Ize vychovat, a jednak to, Ze se velmistry mohou stdt
izeny. Neni ndhodou, Ze se pocet zdzraénych malych Sachis-
ta zvysil poté, co Ldszlé Polgar publikoval svou knihu o tom,
jak vychovivat sachisty. Pocet zdzraénych détskych hudebni-
ku prodélal podobny nartst, kdyz Mozartav otec udélal o dvé
staleti dfive podobnou véc.

Zda se tedy, Ze motivace je piivyvoji experta dulezitéjsim
faktorem nez vrozend schopnost. Neni ndhodou, Ze v hudbg,
$achu a sportu — tedy y oblastech, v kterych je expert defino-
van spiSe tim,jak obstoji v konkurenci, nez akademickymi ti-
tuly, se profesionalita rodi ve stdle niz§im véku, za pomoci
stile obétavéjsich rodici a dalsich pfibuznych.

je pohyb stfelce zd3 na h7.
Cerny kral poté vezme
stfelce a bild ddma vezme 6
cerného jezdce nahb,
pficemZ déa ¢ernému krali
Sach a pfinuti ho stdhnout se
zpétna g8. DalSi bily stielec
potomvezme péSce na g7,
pficemZ jeho samotného
poté vezme ¢erny krél. Obét i i ﬁ
obou stielcl vydlazdi cestu
k itoku dédmou a véZi, ktera
pfiméje Cerného vzdat se
damy, aby se zachranil pred matem. Vitéz této partie Emanuel Lasker
se stal mistrem svéta v Sachuvroce 1894 atento titul siudrZel po 27
let, nez ho porazil José Raul Capablanca.
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zménit dité rychle v experta stavi jasnou vyzvu pied skoly.
Mohou ucitelé najit zpusob, jak povzbudit studenty, aby se
zabrali do studia, kterym zlepsi své schopnosti ¢teni a ma-
tematiky? Roland G. Fryer, Jr., ekonom na Harvardové uni-
verzité, v raimci pokusu nabizel penézni odménu, aby moti-
voval studenty $kol s podprimérnymi vysledky v New Yorku
a Dallasu. V jednom probihajicim programu v New Yorku
napfiklad ucitelé testuji studenty kazdé tfi tydny, a tém,
ktefi uspéji, udéluji malou odménu: 10-20 dolard. Prvni

Psychologické diikazy napovidaji, Ze experti

se nerodi, .

Navic, uspéch rodi dalsi aspéch, nebot kazdy vysledek
mize posilit motivaci ditéte. Studie profesionalnich hrica
fotbalu z roku 1999 ukdzala, Ze na rozdil od vétsiny populace
se s daleko vétsi pravdépodobnosti narodili v ro¢nim obdobi,
diky kterému se zapojovali do dorosteneckych fotbalovych
oddila ve véku vy§§im nez pramérném [viz rdmeiek na protéj-
§i strané]. Ve svych prvnich letech vyuzivali pfi fotbalu vyho-
du, kterou jim poskytovala vétsi sila a vétsi vzrust v porovnd-
ni s jejich spoluhradi. Protoze se vétsi a pohyblivéjsi déti do-
staly Castéji k mi¢i, mohly Castéji zabodovat a jejich aspéch ve
hfe je motivoval ke snaze byt jesté lepsi.

Utitelé sportu, hudby a dalsich pfedméti Casto véfi, ze vel-
mi dilezitym je talent a Ze oni to védi, protoze to vidi. Ve sku-
teCnosti zfejmé zaménuji schopnost s pfed¢asnou vyzrilosti.
Obvykle nemime Zddnou moznost, jak ze samotného recitilu
poznat, zda mimofddny vykon mladého houslisty prameni
z vrozeného talentu nebo z mnoha let cviceni ve stylu Suzuki.
Capablanca, ktery je dnes povazovin za nejvétsiho ,pfirozené-
ho* hrdce $achu, se chlubil, Ze nikdy nestudoval hru. Ve skute¢-
nosti musel odejit z Kolumbijské univerzity hlavné prave kvili
tomu, Ze travil tolik ¢asu hrou $achu. Jeho povéstné schopnosti
byly vysledkem celého jeho tréninku, ne jeho ndhradou.

Pfevazna st psychologickych dikazi ukazuje na to, Ze
experti se tvofi, nikoli rodi. Navic, prokdzand schopnost
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vysledky vypadaji slibné. Misto nekone¢ného hloubani
o tom, ,pro¢ neumi Johnny &ist?“ by se snad ucitelé mohli
ptit ,Pro¢ by mélo byt na svété néco, ¢emu by se Johnny
nemohl naudit?“ n

Philip E. Ross, prispévatel magazimu Scientific American,
Je sam sachovy hracem a ofcem Laury Rossové, mistryné, kterd ho
prekondvd v hodnoceni 0 199 bodi.
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