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Pro odhalovént hubsich probiém a nachazent zésachsich opatrnt s doporusi metods ekt
Prog”, jejiz princip je demonstrovan v tabulce 3.3, &

Tab. 3.3 Priklad zkoumani typu ,pétkrét proc”

problému Odpovidajici iroven amm
Na podiaze vyrobniho provozu je louze oleje. | Seffete olej
Pro&? b
Protoze ze stroje ukapava olej Opravte stroj
Proc?
Protoze je opotfebované tasnéni. Vyméte tesnéni!
Proc? h
Protoze jsme nakoupil t6snéni vyrobena Zméite technickeé specifikace t8snénil
2 nekvalitniho materialu
Proc? - .
Protoze jsme pri jejich nékupu udélali dobry | Zméite zasady, imiz se fidi nakup!
‘obchod (za dobrou cenu).
Prog?
| Protoze pracovnici nakupu jsou hodnoceni Zménte kritéria hodnoceni pracovnikil nakupu!
le kratkodobych Gspor naklad |

Liker (2008), upraveno autorem
veden hypoteticky pfiklad, ktery se pouZivé pfi ndcviku feseni problémd. Problémemje olejna

vyrobniho provozu. KaZdé prot nas privdi hloubgji do struktur organizace. Povsimnéme. si,
jsou zcela odiiéna podie toho, jak hiuboko zajdeme. Prvni z nich, setfent oleje, jo opalfe-
m, protoze nefesi pravou pricinu a olej se nepochybn objevi v brzké dobd znovu.

ini z uvedenjch opatreni, tkajici se zékladniho organizagniho problému, im j&

P ikt nékupu, me predejit vyskytu celé fady problémd v nejrizndjsich
& 4

P,





